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IPMA ICB 4 – INFORMATIONS GÉNÉRALES 

Le but de la certification de gestion de projet internationalement reconnu selon les directives 

de l'IPMA® est de fournir la preuve documentaire correspondante de ces compétences aux 

employés dans les secteurs privé et public, aussi bien qu'aux auto-entrepreneurs ayant 

acquis les qualifications théoriques et pratiques dans les domaines de gestion de projet, de 

programme et de portefeuille. La certification est conçue pour simplifier le recrutement de 

personnel efficace et digne de confiance pour le secteur privé et le secteur public afin de 

gérer les projets, les programmes et les portefeuilles et pour documenter les compétences 

de gestion de projet des employés vis-à-vis de leurs clients. La certification peut être 

effectuée aux niveaux  A, B, C ou D. 

Le programme The Eye of Competence (Base de compétence individuelle - ICB4) constitue 

un inventaire complet des compétences pour la gestion des projets, des programmes et des 

portefeuilles. 

 

Les 3 zones de compétence sont : 

• Contexte  

• Personnes  

• Pratique  

AVANTAGES DE LA CERTIFICATION 

Pour la personne certifiée 

• Preuve des compétences basées sur les directives IPMA 

• Preuve du savoir-faire en terme de gestion de projet et de l'expérience sous la forme 

d'un certificat de performance personnelle 

• Certificat de gestion de projet reconnu à l'international  

Pour les sociétés et les autres organisations 

• Preuve de compétence en gestion de projet par rapport aux clients  

• Sécurisation d'un avantage compétitif  

https://www.vzpm.ch/en/project-management/ipma-level-a/ipma-level-a-swiss-icb4
https://www.vzpm.ch/en/project-management/ipma-level-b/ipma-level-b-swiss-icb4
https://www.vzpm.ch/en/project-management/ipma-level-c/ipma-level-c-2
https://www.vzpm.ch/images/popup/DE/EyeOfCompetence.png
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• Établissement d'un standard de qualification et d'un parcours professionnel de gestion 

de projet au sein de la société 

 Pour les clients 

• Une sécurité plus importante dans le placement de commande 

• Compétence plus hautement spécialisée des entrepreneurs 

NIVEAUX DE CERTIFICATION 

IPMA propose quatre niveaux de certification – Niveau A, B, C et D. Pour tous les niveaux, 

les candidats doivent remplir une série d'exigences qui sont listées ci -dessous. Il n'y a 

aucune obligation de passer tous les niveaux de certification. Un candidat qui remplit les 

exigences de niveau B, par exemple, peut commencer à préparer l'examen de niveau B sans 

avoir passé les épreuves du niveau au-dessous. Le niveau B et A fait la différence entre 

projet, programme et portefeuille. Selon la priorité qu'un candidat donnera à sa carrière à 

ce niveau, il/elle doit choisir entre une de ces directions. Nos formateurs donneront des 

détails supplémentaires concernant les options. 

 

IPMA Niveau A - Certified Project, Program or Portfolio Director 

Vous êtes capable de gérer des projets, des programmes ou des portefeuilles très 

complexes à un niveau stratégique. 

Prérequis  

Certified Project 
Director 

Au moins 5 ans d'expérience durant les 12 dernières années comme 
manager de projets très complexes avec une fonction de direction à 
responsabilité dont 3 ans au moins au niveau stratégique.  

Certified Program 
Director 

Au moins 5 ans d'expérience durant les 12 dernières années comme 
manager de programmes très complexes avec une fonction de direction à 
responsabilité au niveau stratégique ou au moins 4 ans d'expérience 
comme manager de programmes très complexes avec une fonction de 
direction à responsabilité et au moins 3 ans d'expérience comme 
manager de projets très complexes au niveau stratégique avec une 
fonction de direction à responsabil ité. 

Certified Portfolio 
Director 

Au moins 5 ans d'expérience durant les 12 dernières années comme 
manager de portefeuilles très complexes avec une fonction de direction à 
responsabilité au niveau stratégique ou au moins 4 ans d'expérience 
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comme manager de portefeuilles très complexes avec une fonction de 
direction à responsabilité et au moins 3 ans d'expérience comme 
manager de programmes ou de projets très complexes au niveau 
stratégique avec une fonction de direction à responsabilité.  

 

Processus de certification 

1. Demande d'obtention du certificat, y compris l'auto-évaluation 

2. Rapport de synthèse pour démontrer la complexité dans les domaines de la gestion 

de projet, de programme et de portefeuille 

3. Rapport démontrant votre compétence dans le domaine respectif 

4. Entretien 

Frais de certification (payable à VZPM) se trouvent sur leur site internet.  

Investissement en temps : Dépend de la complexité du projet de référence.  

PRÉPARATION À LA CERTIFICATION AVEC STS 

STS peut proposer un cours de préparation individuelle pour le certification IPMA selon le 

modèle suisse et les exigences pour les niveaux de D à A. Nos cours sont basés sur le livre 

de référence IPMA des normes internationales  – Version 4 (ICB4). Ce livre de référence 

couvre les trois domaines de compétence, illustrés par de nombreuses explications.  

La préparation comprend :  

• Auto-apprentissage – découvrir le savoir et les compétences nécessaires pour chaque 

niveau de certification ; et 

• Coaching – effectuée par des formateurs expérimentés dans des ateliers ou de manière 

individuelle, STS aligne le processus de préparation avec le cycle de certification public 

de l'organisme de certification suisse vzpm (www.vzpm.ch).  

Selon le niveau IPMA, la préparation est légèrement différente. Le kit de préparation pour 

la certification IPMA comprend : 

• Des sessions (virtuelles ou en face à face) avec un coach/formateur pour préparer les 

différentes étapes de la certification. 

https://www.vzpm.ch/fr/certifications/certification-de-personnes/ipma-level-a
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• Un encadrement individuel et un examen des documents de certification par un 

coach/formateur expérimenté. 

• Des outils d'apprentissage numériques ainsi que des livres pour acquérir des 

connaissances   

Le coach s'assure que les étapes du processus de certification sont bien préparées et que 

le candidat remplit les conditions pour avoir réussir.  

La préparation est proposée en allemand, français et anglais. (Selon le niveau, il est 

possible que les documents de certification ne sont pas disponibles en anglais. Ça peut être 

vérifié auprès de l'organisme certifiant : vzpm.ch).  

E-LEARNING  

Le cours d'apprentissage en ligne "Project Management IPMA Competences - ICB 4" est 

aligné sur la base de compétences IPMA 4 et couvre les trois domaines de compétences de 

l'ICB. Il est conçu pour fournir une introduction solide aux outils, techniques et compétences 

de gestion de projet. Pendant le temps de préparation, vous êtes accompagné par un tuteur 

expérimenté qui répond à vos questions et vous soutient dans le processus d'apprentissage.  

Le contenu peut être consulté dans un ordre libre selon votre approche d'apprentissage 

personnelle. Le cours est disponible en anglais, allemand et français.  Les leçons 

comprennent une variété d'exercices qui aident à réviser le contenu et à se préparer à 

l'examen.  

TUTORAT 

Pendant la phase de formation individuelle, un tuteur accompagne les candidats à la 

certification dans leur processus d'apprentissage et répond à leurs questions. Le tutorat se 

limite aux questions de compréhension et à l'explication de la gestion de proje t telle que 

décrite dans les cours e-Learning. Le service de tutorat aide à résoudre les questions et à 

comprendre la gestion de projet de manière exhaustive. Le tuteur ne couvrira aucune 

question de procédure et ne révisera aucune partie du processus de certification. Les 

services de tutorat sont limités à 4 mois. 
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COACHING  

Les candidats à la certification bénéficient de l'aide d'experts qui les guident dans le 

processus de certification et les aident à remplir les étapes de l'inscription.  

Pour le niveau A, les services de formation couvriront les étapes suivantes :  

Processus IPMA  Préparation individuelle Services de Coaching  

  Introduction des certifications, 
principes et procédures IPMA 

Introduction des outils 
d'apprentissage et des services de 
formation  

 Remplit le formulaire de demande, 
préparation des documents 
nécessaires 

Explications et examen du 
formulaire de demande  

Revue du projet de référence 

Demande 
d'obtention du 
certificat 

  

     ↓ 

Rédaction de l’Executive Summary 
du projet de référence 

Rafraichir les connaissances avec le 
e-Learning 

 

Revue de l’Executive Summary  

Support pour adresser les points clé 
et  compétences requises 

Révision de 
l’Executive 
Summary 

  

     ↓ 

Rédaction et élaboration du rapport 
sur le projet de référence pour 
démontrer les compétences 
conformément aux lignes directrices 

Conseils pour rédiger le rapport et 
aborder les bons points 

Révision du rapport et suggestions 
d'améliorations 

Révision du rapport   

     ↓ 
Préparation individuelle de 
l'entretien conformément aux 
directives  

Accompagnement et révision de la 
préparation de l'entretien 

Entretien   

Le coaching couvrira environ 30 à 35 heures d'interaction avec le coach.   
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TARIFS 

Les prix pour la préparation à la certification individuelle sont les suivants : 

Niveau Unité Paquet de préparation complet 

Niveau A Par personne CHF 5’500.- 

Ce prix comprend: 

• E-Learning ICB 4 

• Tutorat e-Learning  

• Coaching individuel selon la description ci-dessus 

CONDITIONS GÉNÉRALES  

• Tous les prix s'entendent en francs suisses (CHF).  

• La TVA s'applique pour la livraison en Suisse et dépend de la législation nationale sur 

la TVA.  

• Conditions de paiement : 30 jours nets. 

• Les licences sont facturées avant la livraison.  

• Les prix ne comprennent pas les frais de certification et doivent être directement payés 

auprès de l'organisme certifiant. 

• Les licences d'apprentissage numérique sont valides pendant 12 mois. Elles sont 

individuelles et ne peuvent pas être transférées.  

• L'échange entre le formateur et les candidats à la certification peut être virtuel ou sur 

site selon les disponibilités des deux partis.  

• Les dépenses occasionnées par les déplacements, l'hébergement et les repas pour le 

formateur ne sont pas inclus dans le tarif et feront l'objet d'une facture séparée.  

• On suppose que les réunions en face à face sont organisées au sein des installations 

de la société et que les coûts sont directement assumés par la société.  

• STS dispose d'une série d'outils de conférence virtuels qui sont compris dans les prix 

mentionnés ci-dessus. Si le client souhaite utiliser d'autres outils de conférence, il 

prendra en charge les coûts d'utilisation et de présentation des outils aux formateurs.  

 


